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Ein Interview mit Juristin und Coach Carmen Schön*

Bonner Rechtsjournal (BRJ): Zwei Staatsexamina, 
ein Psychologiestudium, Sie haben als Moderatorin und 
Justiziarin gearbeitet und sind jetzt Autorin und Coach. Ein 
sehr spannender Werdegang. Wie kam es dazu?

Carmen Schön�� ,FK� ELQ� MHPDQG�� GHU� JHUQH� QHXH�
Herausforderungen sucht und habe schnell festgestellt, dass 
LFK� EHUXÀLFK� JHUQH� YHUVFKLHGHQH� %HUHLFKH� DXVSURELHUHQ�
P|FKWH�� ,Q� DOOHQ� XQWHUVFKLHGOLFKHQ� EHUXÀLFKHQ� 6WDWLRQHQ�
habe ich gerne gearbeitet und bin dann immer konsequent 
den nächsten Schritt gegangen. 

BRJ: Sie bieten insbesondere Coachings für Juristinnen 
und Juristen an. Welche Soft Skills machen gute Juristinnen 
und Juristen aus?

Carmen Schön��(V�KlQJW�VLFKHUOLFK�GDYRQ�DE��LQ�ZHOFKHP�
Arbeitsumfeld ich arbeite: Ob ich Anwalt oder Anwältin bin, 
RE�LFK�PLFK�I�U�HLQH�-XVWL]LDUWlWLJNHLW�LQ�HLQHP�8QWHUQHKPHQ�
bewerben möchte, ob ich bei Gericht arbeiten will oder ob 

LFK�PLFK�YLHOOHLFKW�I�U�HLQH�DW\SLVFKH�MXULVWLVFKH�7lWLJNHLW�LQWHUHVVLHUH��,QVRIHUQ�LVW�HV�VFKZLHULJ��GLHVH�)UDJH�SDXVFKDO�I�U�
DOOH�-XULVWHQ�PLW�XQWHUVFKLHGOLFKHQ�:HUGHJlQJHQ�]X�EHDQWZRUWHQ��,FK�Z�UGH�VDJHQ��HV�LVW�DOV�HKHU�DQDO\WLVFK�GHQNHQGHU�
0HQVFK��GHU�JHUQH��EHU�([SHUWHQZLVVHQ�YHUI�JW��DXI�MHGHQ�)DOO�JXW��VHLQH�NRPPXQLNDWLYHQ�6NLOOV�]X�RSWLPLHUHQ��*HQDXVR�
ZLH�EHLVSLHOVZHLVH�1HW]ZHUNHQ��$XIWULWW�XQG�:LUNXQJ�KlX¿J�6NLOOV�VLQG��EHL�GHQHQ�LFK�IHVWVWHOOH��GDVV�-XULVWHQ�LQ�GHQ�
HUVWHQ�-DKUHQ�QRFK�QLFKW�JDQ]�VR�JXW�DXIJHVWHOOW�VLQG�XQG�GDUDQ�QRFK�DUEHLWHQ�N|QQHQ��

BRJ:� *LEW� HV� DXFK� ÄEHUXIVW\SLVFKH³� 'H¿]LWH� RGHU� 8QWHUVFKLHGH� ]ZLVFKHQ� -XULVWLQQHQ� XQG� -XULVWHQ� XQG� DQGHUHQ�
Berufsgruppen, die Sie betreuen? 

Carmen Schön�� (V� JLEW� QDW�UOLFK� QLFKW� den� -XULVWHQ�� den BWLer und den Mediziner, das hängt immer sehr vom 
3HUV|QOLFKNHLWVSUR¿O�HLQHV�0HQVFKHQ�DE��,QVRIHUQ�NDQQ�PDQ�DXI�GLH�)UDJH�QLFKW�ÄVFKZDU]�ZHL�³�DQWZRUWHQ��'HQQRFK�
Z�UGH�LFK�VDJHQ��GDVV�HV�HLQH�OHLFKWH�7HQGHQ]�JLEW��0HQVFKHQ�±�ZLH�XQWHU�DQGHUHP�HEHQ�-XULVWHQ�±��GLH�VHKU�DQDO\WLVFK�
GHQNHQ� XQG� PHKU� DXV� GHP� %HUHLFK� GHU� Ä.RSIDUEHLW³� NRPPHQ�� DUEHLWHQ� JHUQH� LQ� GLH� 7LHIH� XQG� HLJQHQ� VLFK� YLHO�
([SHUWHQZLVVHQ�DQ��*HUDGH�VROFKHQ�0HQVFKHQ�IlOOW�HV�KlX¿J�VFKZHUHU��QDFK�DX�HQ�DXV�VLFK�KHUDXV]XJHKHQ��6PDOOWDON�]X�
halten, sich zu vernetzen, Präsentationen auf Bühnen zu halten oder Dinge einmal nur mit 80 Prozent des Wissens zu tun. 

BRJ:  .DQQ�PDQ�DXFK�JHVFKOHFKWVVSH]L¿VFKH�8QWHUVFKLHGH�IHVWVWHOOHQ"

Carmen Schön��$XFK�GDV�ZlUH�QDW�UOLFK�HLQH�Ä6FKZDU]�:HL��%HDQWZRUWXQJ³��GLH�QLHPDQGHP�JHUHFKW�ZLUG��HV�JLEW�
ja nicht die Frau und den Mann. Trotzdem lässt sich die Frage zumindest tendenziell beantworten: Aufgrund unserer 
Sozialisation und auch aufgrund unseres genetischen Pakets sind wir schon ein wenig unterschiedlich. Das muss gar 
nicht schlechter oder besser sein, sondern eben einfach nur anders. Tendenziell stelle ich bei Frauen und Männern fest, 
dass Männer sich meist schneller etwas zutrauen, schneller im Netzwerk unterwegs sind als Frauen und Frauen sich 
GHPJHJHQ�EHU�RIW�DOV�GLH�Ä$UEHLWVELHQH³�DQELHWHQ�±�ZDV�QDW�UOLFK�QLFKW�KHL�HQ�VROO��GDVV�0lQQHU�QLFKW�DXFK�ÀHL�LJ�VLQG�� 

 

„Karriere macht, wer neben fachlicher 
Expertise auch die nötigen Soft Skills mit-
bringt“

Interview mit Carmen Schön

*� �'DV�,QWHUYLHZ�ZXUGH�YRQ�Thomas Buschmann, Alexandra Leibova, Lea Rütten und Antonetta Stephany vorbereitet und am 5.5.2020 über die 
2QOLQHSODWWIRUP�=RRP�GXUFKJHI�KUW�
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Aber die Außenwirkung ist manchen Männern vielleicht schneller gegeben als Frauen. Nun ist Selbstmarketing aber aus 
meiner Sicht ein wesentlicher Karrierefaktor. Deshalb ist es auch für Frauen wichtig, sich in diesem Bereich ein bisschen 
mehr zu engagieren.

BRJ: Sie haben bereits soziale und gesellschaftliche Aspekte angesprochen. Sind denn grundsätzlich alle Soft Skills 
erlernbar?

Carmen Schön��-D�� LFK�Z�UGH�VDJHQ��EHGLQJW��=ZDU�JLEW�HV�ZRKO�JHQHWLVFKH�'LVSRVLWLRQHQ��EHLVSLHOVZHLVH�ZLUG�DXV�
HLQHP�LQWURYHUWLHUWHQ�0HQVFKHQ�NHLQ�YROONRPPHQ�H[WURYHUWLHUWHU�0HQVFK��,FK�JODXEH��6RIW�6NLOOV�NDQQ�PDQ�ELV�]X�HLQHP�
gewissen Grad erlernen, man muss aber auch beachten, wo die Grenzen in der eigenen Persönlichkeitsstruktur liegen. 

BRJ: :HOFKH�5ROOH�VSLHOW�LQ�GLHVHP�=XVDPPHQKDQJ�GLH�8QLYHUVLWlW��ZDV�NDQQ�VLH�OHLVWHQ"

Carmen Schön�� ,FK� HULQQHUH� PLFK� JXW�� GDVV� LFK� YRU� HLQLJHQ� -DKUHQ� DOV� 7HLO� GHV� $XVELOGXQJVSURJUDPPV�
6FKO�VVHOTXDOL¿NDWLRQHQ�I�U�-XULVWHQ�XQG�DQJHKHQGH�-XULVWHQ�DQJHERWHQ�KDEH��'D�KDWWHQ�ZLU�]XP�%HLVSLHO�6RIW�6NLOOV�
6HPLQDUH�� 6HPLQDUH� �EHU� .RPPXQLNDWLRQ� XQG� KDEHQ� EHVSURFKHQ�� ZLH� PDQ� VLFK� I�U� GHQ� ULFKWLJHQ� -RE� HQWVFKHLGHW�
EH]LHKXQJVZHLVH�ZLH�PDQ��EHUKDXSW�KHUDXV¿QGHW��ZDV�GHU�ULFKWLJH�-RE�LVW��,FK�IlQGH�HV�VHKU�Z�QVFKHQVZHUW��ZHQQ�GD�
PHKU�XQWHUQRPPHQ�ZHUGHQ�Z�UGH��:DUXP�HLJHQWOLFK�JHQDX"�:HLO�LFK�GDV�*HI�KO�KDEH��GDVV�YLHOH�-XULVWHQ�QLFKW�DXI�GLH�
XQWHUVFKLHGOLFKHQ�%HUXIVELOGHU�XQG�GHUHQ�$QIRUGHUXQJHQ�YRUEHUHLWHW�VLQG��,FK�KDEH�LP�&RDFKLQJ�YLHOH�7HLOQHKPHU��GLH�
WDWVlFKOLFK�EHUHLWV�HLQ��RGHU�]ZHLPDO�ÄLQ�GLH�IDOVFKH�.LVWH�JHJULIIHQ³�XQG�GHQ�IDOVFKHQ�-RE�I�U�VLFK�DXVJHZlKOW�KDEHQ��
,FK�KDWWH�]XP�%HLVSLHO�YRU�NXU]HP�HLQH�7HLOQHKPHULQ��GLH�]ZHLPDO�I�U�VLFK�IDOVFK�ODJ�XQG�VHKU�XQJO�FNOLFK�PLW�GLHVHQ�
-REV�LVW��8QG�QDW�UOLFK�ZlFKVW�QLFKW�XQEHGLQJW�GDV�6HOEVWYHUWUDXHQ��ZHQQ�PDQ�LPPHU�ZLHGHU�IHVWVWHOOW��GDVV�GHU�JHZlKOWH�
%HUXI�QLFKW�]X�HLQHP�SDVVW��2IW�LVW�GLHVH�)UDJH�±�Ä:DV�PDFKW�GHQ�MXULVWLVFKHQ�$OOWDJ�HLJHQWOLFK�DXV"³�±�GHQ�DQJHKHQGHQ�
-XULVWHQ�QLFKW�SUlVHQW��'DV�LVW�]ZDU�QLFKW�XQEHGLQJW�HLQH�6FKO�VVHOTXDOL¿NDWLRQ��DEHU�GDV�7KHPD�.DUULHUHSODQXQJ�P�VVWH��
¿QGH�LFK��DXI�MHGHQ�)DOO�7HLO�GHV�6WXGLXPV�VHLQ�

BRJ: Welches Format wäre Ihrer Meinung nach am besten dafür geeignet? 

Carmen Schön�� ,FK� NDQQ� PLU� HWZD� HLQ�� RGHU� ]ZHLVW�QGLJH� ,QSXWYHUDQVWDOWXQJHQ� YRUVWHOOHQ�� YLUWXHOO� RGHU� DOV�
3UlVHQ]YHUDQVWDOWXQJ�� LQ�GHQHQ�GLH�$QIRUGHUXQJHQ�DQ�DOOH�-REV�HUOlXWHUW�ZHUGHQ�� ,FK�JODXEH��VLFK�GDV�EHUHLWV�HLQPDO�
DQ]XK|UHQ�XQG�]X�UHÀHNWLHUHQ�LVW�HLQ�HUVWHU�6FKULWW��8QG�GDQQ�VWHOOW�VLFK�GLH�)UDJH��LQZLHZHLW�LFK�PLU�PHLQ�HLJHQHV�3UR¿O�
erarbeiten und mich an eine Schablone halten möchte. Dafür braucht man sicher Kurse und manchmal wäre es vielleicht 
DXFK�VLQQYROO��LP�5DKPHQ�YRQ�(LQ]HOFRDFKLQJV�YHUWLHIWHU�]X�DUEHLWHQ�

BRJ: Wie können Studierende oder Referendare ihre Soft Skills verbessern?

Carmen Schön��/HW]WHQGOLFK�NDQQ�PDQ�DQ�DOOHQ�)lKLJNHLWHQ�VHOEVW�DUEHLWHQ�XQG�GDV�PXVV�PDQ�DP�(QGH�GHV�7DJHV�DXFK��
GHQQ�GDV�ZLUG�HLQHQ�HLQ�/HEHQ�ODQJ�EHJOHLWHQ��$OV�*UXQGYRUDXVVHW]XQJ�VROOWH�PDQ�]XQlFKVW�UHÀHNWLHUHQ��RE�GDV�HLJHQH�
6HOEVW�� XQG� GDV� )UHPGELOG� GHFNXQJVJOHLFK� VLQG��$P�$QIDQJ� EHQ|WLJW�PDQ� KlX¿J�8QWHUVW�W]XQJ�� XP� VHLQH� EOLQGHQ�
)OHFNHQ�RGHU� VHLQH�/HUQIHOGHU�KHUDXV]X¿QGHQ��:HQQ� LFK�GDV�RKQH�&RDFKLQJ�NDQQ�� LVW�GDV� VXSHU��GDQQ�NDQQ� LFK�PLU�
leicht ein Trainingsmodul aufbauen. Wenn ich beispielsweise feststelle, dass ich schlecht im Smalltalk bin, und weiß, 
dass Smalltalk wichtig für meine Karriere ist, dann könnte ich zunehmend selbstständig auf Veranstaltungen gehen 
�]XPLQGHVW�QDFK�&RURQD���GHQ�.RQWDNW�VXFKHQ�XQG�6PDOOWDON��EHQ��GDI�U�EUDXFKH�LFK�NHLQHQ�&RDFK��:HQQ�LFK�DEHU�QRFK�
nicht einmal weiß, dass das mein Problem ist, dann ist das schon schwieriger.

BRJ: Spätestens am Ende des Studiums bewirbt man sich für ein Praktikum oder einen Job. Haben Sie Tipps für eine 
erfolgreiche Bewerbung?

Carmen Schön��,FK�Z�UGH�PLFK�LQ�MHGHP�)DOO�LPPHU�JXW�GDU�EHU�LQIRUPLHUHQ��ZR�LFK�PLFK�HLJHQWOLFK�EHZHUEH��'DV�
WXQ� QlPOLFK� QLFKW� DOOH�� DXFK�ZHQQ�PDQ� GDV� I�U� VHOEVWYHUVWlQGOLFK� KDOWHQ�Z�UGH��$EHU�ZDV� WXW� GLHVH� 3HUVRQ�� GLHVHV�
Unternehmen oder diese Kanzlei, was macht sie aus? Mit dieser Frage würde ich mich in jedem Falle beschäftigen, 
JHQDXVR�ZLH�PLW� GHP�8QWHUQHKPHQVJHJHQVWDQG�XQG�GHP�/HEHQVODXI�PHLQHV�*HVSUlFKVSDUWQHUV�� GLHVHU� LVW� MD� KlX¿J�
online einsehbar.
8QG� GDQQ� LVW� HV� QDW�UOLFK� JDQ]� ZHVHQWOLFK�� PLW� HLQHU� ,GHH� RGHU� =LHOYLVLRQ� DQ� GDV� 8QWHUQHKPHQ� KHUDQ]XWUHWHQ�� ,FK�
muss wissen, was ich eigentlich von der Stelle, auf die ich mich bewerbe, will. Außerdem geht es auch immer darum, 
LQWHOOLJHQWH�)UDJHQ�]X�VWHOOHQ��,QWHUHVVH�]X�]HLJHQ�XQG�VLFK�JXW�GDU]XVWHOOHQ�±�RKQH�VLFK�GDEHL��EHU�GLH�DQGHUHQ�]X�VWHOOHQ�
und arrogant zu wirken. Die Kunst ist, natürlich und authentisch und gleichzeitig interessiert zu wirken. 
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BRJ: Ein wichtiger Teil der Bewerbung ist der Lebenslauf. Hand aufs Herz: Wie wichtig sind Fremdsprachenkenntnisse 
XQG�VR]LDOHV�(QJDJHPHQW�ZLUNOLFK"�8QG�VROOWH�PDQ�HWZDV�PDFKHQ��QXU�XP�HV�LQ�GHQ�/HEHQVODXI�]X�VFKUHLEHQ"

Carmen Schön��)UHPGVSUDFKHQ�VLQG�PHLQHV�(UDFKWHQV�GRUW�ZLFKWLJ��ZR�VLH�JHEUDXFKW�ZHUGHQ��'DVV�MHGHU�HLQ�ELVVFKHQ�
(QJOLVFK�VSUHFKHQ�VROOWH�LVW�NODU��DEHU�ZLH�ZLFKWLJ�GDQQ�)UDQ]|VLVFK���,WDOLHQLVFK��RGHU�6SDQLVFKNHQQWQLVVH�VLQG�RGHU�
ZLH�ÀLH�HQG�XQG�VLFKHU�GDV�(QJOLVFK�VHLQ�PXVV��KlQJW�GDYRQ�DE��RE�PDQ�LQWHUQDWLRQDO�WlWLJ�ZHUGHQ�P|FKWH�RGHU�QLFKW��
6R]LDOHV�(QJDJHPHQW� LVW� VLFKHU� LPPHU�QHWW� ]X� OHVHQ�� DEHU� LFK�JODXEH�HKHU�QLFKW��GDVV�HV�QDFKKHU�GHQ�$XVVFKODJ�EHL�
GHU�(QWVFKHLGXQJ�JLEW��1DW�UOLFK�VXFKW�MHGHU�HLQHQ�7HDPSOD\HU��DEHU�GDV�PXVV�LQVEHVRQGHUH�LP�%HZHUEXQJVJHVSUlFK�
U�EHUNRPPHQ��,P�/HEHQVODXI�LVW�GDV�HUVWPDO�QXU�DXI�HLQHP�6W�FN�3DSLHU�JHGUXFNW��DXFK�ZHQQ�HV�VLFKHU�HLQHQ�JXWHQ�
(LQGUXFN�PDFKW��ZHLO�PDQ�0HQVFKHQ�VXFKW��GLH�VHKU�WHDPRULHQWLHUW�VLQG�

BRJ: Haben Sie auch Tipps für das Bewerbungsgespräch, insbesondere für Berufseinsteiger?

Carmen Schön�� -D�� XQG� HV� LVW� QDW�UOLFK� HLQH�0HQJH�� GLH� LFK� MHW]W� �EHU� GDV� %HZHUEXQJVJHVSUlFK� HU]lKOHQ� N|QQWH��
Vielleicht konzentriere ich mich auf drei bis vier Sachen, die besonders wichtig sind: Auf jeden Fall ist es gut, den 
anderen aussprechen zu lassen, dem anderen Raum zu geben, aktiv und interessiert zuzuhören, vertiefende Fragen zu 
VWHOOHQ�XQG�VLFK�QDW�UOLFK�DXFK�DXI�NODVVLVFKH�)UDJHQ�YRU]XEHUHLWHQ��ZLH�]XP�%HLVSLHO��Ä:DUXP�EHZHUEHQ�6LH�VLFK�JDQ]�
JHQDX�EHL�XQV"³��Ä:LH�VLQG�6LH�DXI�XQV�DXIPHUNVDP�JHZRUGHQ"³��Ä:LH�VWHOOHQ�6LH�VLFK�GDV�3UDNWLNXP�YRU"³�RGHU�Ä:DV�
VLQG�,KUH�JU|�WHQ�6WlUNHQ�XQG�6FKZlFKHQ"³��/HW]WHUH�LVW�HLQH�DOWH�)UDJH��GLH�PDQ�HLJHQWOLFK�VR�QLFKW�PHKU�VWHOOW��DEHU�
YLHOH�3HUVRQDOHU�YHUZHQGHQ�VLH�LPPHU�QRFK��$XI�VR�HWZDV�VROOWH�PDQ�VLFK�YRUEHUHLWHQ��+lX¿J�NRPPHQ�DXFK�)UDJHQ�ZLH�
Ä:LH�Z�UGHQ�.ROOHJHQ�6LH�EHVFKUHLEHQ"³��Ä:RKLQ�ZROOHQ�6LH�LP�/HEHQ"�:DV�LVW�LQ�GHQ�QlFKVWHQ�GUHL�ELV�I�QI�-DKUHQ�I�U�
6LH�ZLFKWLJ"³��Ä:DV�LVW�,KU�.DUULHUH]LHO"³�RGHU�Ä:HOFKH�5ROOH�Z�UGHQ�6LH�LP�7HDP�HLQQHKPHQ"³��8QG�DEJHVHKHQ�GDYRQ�
geht es eben darum, sympathisch, also authentisch aufzutreten.

BRJ: Wie wichtig sind Soft Skills neben der Examensnote denn wirklich?

Carmen Schön��6RIW�6NLOOV�PDFKHQ�QHEHQ�GHU�([DPHQVQRWH�PLQGHVWHQV����3UR]HQW�DXV��0DQ�XQWHUVFKHLGHW�]ZLVFKHQ�
Hard Skills und Soft Skills und ich würde sagen, früher, als ich in den Beruf eingestiegen bin, galt: 80 Prozent Hard Skills, 
���3UR]HQW�6RIW�6NLOOV��'DV�KDW�VLFK�NRPSOHWW�YHUlQGHUW��XQG�GDV�¿QGH�LFK�DXFK�ULFKWLJ��6RIW�6NLOOV�VROOWHQ�PLQGHVWHQV����
3UR]HQW�DXVPDFKHQ��ZHQQ�QLFKW�VRJDU�PHKU��:DUXP"�:DV�Q�W]W�PLU�GHU�LQWHOOLJHQWHVWH�-XULVW��ZHQQ�HU�DXI�GHU�DQGHUHQ�
Seite den Mund nicht aufbekommt und wenn er keine Mandantenzufriedenheit schafft, weil er nicht gut auftritt, weil 
HU�QLFKW� JXW� ÄVPDOOWDONW³��ZHLO� HU� QLFKW� �EHU]HXJHQG�NOLQJW��ZHLO� HU� QLFKW� SUlVHQWLHUHQ�NDQQ"�'DV�KHL�W�� LFK�EUDXFKH�
PLQGHVWHQV����3UR]HQW��XP�PHLQH�,QWHOOLJHQ]�XQG�PHLQH�([SHUWLVH��EHUKDXSW�LQ�GHU�3UD[LV�]HLJHQ�]X�N|QQHQ��

BRJ: Vor diesem Hintergrund sind die Erwartungen an Juristinnen und Juristen, gerade hinsichtlich der Soft Skills, sehr 
hoch. Stehen sie deswegen unter einem größeren Druck als früher? Könnte man von einem Perfektionswahn sprechen?

Carmen Schön��'LH�$QVSU�FKH�DQ�-XULVWHQ�EH]RJHQ�DXI�GLH�6RIW�6NLOOV�VLQG�LQ�GHQ�OHW]WHQ�-DKUHQ�GHXWOLFK�JHVWLHJHQ��
$OV�LFK�LQ�GHQ�%HUXI�HLQJHVWLHJHQ�ELQ��LVW�GDUDXI�]XPLQGHVW�DXV�PHLQHU�6LFKW�ZHQLJHU�:HUW�JHOHJW�ZRUGHQ��,FK�HUOHEH�LP�
Moment, dass für Kanzleien oder auch Unternehmen, die Richtung Führung oder Partnerschaft schauen, nicht nur die 
IDFKOLFKH�([SHUWLVH�HQWVFKHLGHQG�LVW��VRQGHUQ�HEHQ�DXFK�GDV�$XIWUHWHQ��GLH�6RIW�6NLOOV��'DV�LVW�PLWWOHUZHLOH�HLQ�IHVWHU�
)DNWRU��GHU�]XP�.DUULHUHSODQ�GD]XJHK|UW��(LQHQ�0DQJHO�DQ�6RIW�6NLOOV�NRQQWHQ�VLFK�-XULVWHQ�LQ�GHQ�OHW]WHQ���±���-DKUHQ�
eher leisten als heute.
2E�GDV�HLQ�:DKQ�LVW"�1HLQ��LFK�¿QGH�QLFKW��GHQQ�HLQ�-XULVW�PXVV�VLFK�DXVGU�FNHQ�XQG�RUGHQWOLFK�NRPPXQL]LHUHQ�N|QQHQ��
$P�(QGH�GHV�7DJHV�PXVV�PDQ� VDJHQ��.DUULHUH�PDFKW��ZHU� QHEHQ� IDFKOLFKHU�([SHUWLVH� DXFK�GLH� Q|WLJHQ�6RIW�6NLOOV�
mitbringt.

BRJ: Liebe Frau Schön, wir danken Ihnen für das Gespräch.

Interview mit Carmen Schön


